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In conformitate cu prioritatile Obiectivului de Politica O Europa mai sociald, una din interventiile
PEO din cadrul Prioritatii 4, Operatiunea Sprijin pentru dezvoltarea antreprenoriatului in randul
persoanelor apartindnd grupului tintd, are ca scop finantarea actiunilor care vin in sprijinul
infiintarii entitatilor de economie sociald in zonele urbane, avandu-se in vedere cresterea
competentelor si a economiei sociale in zonele urbane, ca masuri de crestere a potentialului
acestor zone. Aceste actiuni raspund si constatarilor din Raportul de tard 2020 in care se constata
ca ,economia socialad se confrunta cu provocari semnificative”.

Participantii la activitatile proiectului vor fi informati despre obligativitatea de a furniza datele lor
personale si despre faptul c& datele lor personale vor fi prelucrate in aplicatiile electronice
SMIS/MySMIS, in toate fazele de evaluare/ contractare/ implementare/ sustenabilitate a
proiectului, cu respectarea dispozitiilor legale mentionate. Beneficiarii trebuie s& faca dovada ca
au obtinut consimtdmantul pentru prelucrarea datelor cu caracter personal de la fiecare
participant, in conformitate cu prevederile legale mentionate.

Prezenta metodologie a fost elaborata pentru a se realiza cat mai eficient si adecvat gestionarea
grupului tinta la nivelul proiectului “S.E.S. - Strategie - Educatie - Succes”.

1.1 Scopul procedurii
Aceasta procedura stabileste identificarea si inscrierea persoanelor definite ca grup tinta in
GHIDUL SOLICITANTULUI - CONDITII SPECIFICE, Program: ,Programul Educatie si Ocupare®,
Prioritate: 4. Antreprenoriat si economie sociald, Obiectiv specific. ESO4.1. Imbunatatirea
accesului la piata muncii si masuri de activare pentru toate persoanele aflate in cdutarea unui loc
de munca, in special pentru tineri, indeosebi prin implementarea Garantei pentru tineret, pentru
somerii de lunga durata si grupurile defavorizate de pe piata muncii si pentru persoanele inactive,
precum si prin promovarea desfasurarii de activitati independente si a economiei sociale (FSE+),
Actiunea 4.a.2 Sprijin pentru dezvoltarea antreprenoriatului in cadrul Proiectului ,S.E.S.-
STRATEGIE-EDUCATIE-SUCCES”. Totodata, stabileste instrumentele de lucru, metode de
selectie si recrutare, precum si urmarirea realizarii indicatorilor de proiect pe tipuri de catre expertii
implicati.
1.2. Cadrul legal
Prezenta metodologie se intocmeste in conformitate cu cadrul legal in vigoare aplicabil,
respectand prevederile urmatoarelor documente:

«  Ghidul Solicitantului Conditii Specifice- Sprijin pentru infiintarea de intreprinderi sociale in

mediul urban - PEO/103/PEQO_P4/0OP4/ES0O4.1/PEO_A52
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+ Regulamentul (UE) nr. 679 din 27 aprilie 2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea
ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor
date(Regulamentul general privind protectia datelor), transpuse in legislatia nationala prin
Legea nr.190/2018

« Directivei 2002/58/CE privind prelucrarea datelor personale si protejarea confidentialitatii
in sectorul comunicatiilor publice (Directiva asupra confidentialitatii $i comunicatiilor
electronice), transpusa in legislatia nationala prin Legea nr. 506/2004 privind prelucrarea
datelor cu caracter personal si protectia vietii private in sectorul comunicatiilor electronice,
cu modificarile si completarile ulterioare.

1.3. OBIECTIVUL GENERAL

Obiectivul general al proiectului reprezinta dezvoltarea comunitatilor locale urbane prin infiintarea
a 21 intreprinderi sociale si a 147 de noi locuri de munca in zonele urbane din Regiunile mai putin
dezvoltate Centru si Sud Vest, printr-un program de masuri integrate de dezvoltare a
competentelor antreprenoriale pentru 154 de persoane, consiliere, asistenta pentru dezvoltarea
unui plan de afaceri, promovare si sprijin financiar. Prin acest proiect ne propunem sa sustinem
dezvoltarea economiei sociale si a comunitatilor locale rurale pentru a facilita accesul la servicii
sociale, educatie, de sanatate, culturale, in domeniul protectiei mediului pentru comunitatile locale
urbane din Regiunile mai putin dezvoltate Centru si Sud Vest, prin crearea de intreprinderi
sociale. Rolul acestor intreprinderi sociale este de a asigura noi locuri de munca, accesul si
implicarea persoanelor ce fac parte din diverse grupuri vulnerabile in activitati cu caracter
economic/social, facilitarea accesului acestora la resursele si servicile comunitati, dar si
contributia la rezolvarea unor probleme sociale, educationale, de sanatate, de mediu in
comunitdtile in care se infiinteaza sau pe o arie accesibila. Prin obiectivul sdu general, proiectul
contribuie la realizarea obiectivului specific major al programului dezvoltarea resurselor umane
prin cresterea accesului la un sistem de educatie si formare profesionaié de calitate, stimularea
ocupdrii, reducerea saraciei si a excluziunii sociale prin facilitarea accesului de servicii sociale si
de sanatate si Obiectiv specific: ESO4.1.Imbunatatirea accesului la piata muncii si masuri de
activare pentru toate persoanele aflate in cdutarea unui loc de munca, in special pentru tineri,
indeosebi prin implementarea Garantei pentru tineret, pentru somerii de lunga durata si grupurile
defavorizate de pe piata muncii si pentru persoanele inactive, precum si prin promovarea
desfasurarii de activitati independente si a economiei sociale (FSE+); Operatiunea Sprijin pentru
dezvoltarea antreprenoriatului in randul persoanelor apartinand grupului tinta, prin implementarea
de masuri integrate de formare de competente in domeniul antreprenoriatului social pentru 154
persoane, infiintarea a minim 147 de noi locuri de munca si a 21 de intreprinderi sociale
sustenabile n regiunile Centru si Sud Vest, regiuni mai putin dezvoltate ale Romaniei. Totodata,
proiectul de fatd se incadreaza in cadrul apelului de proiecte " Sprijin pentru infiintarea de
intreprinderi sociale in mediul urban — Regiuni mai putin dezvoltate", Prioritate: P4.Antreprenoriat
si economie sociala, prin prisma Obiectivului specific: ESO4.1 Jmbunatatirea accesului la piata

9 .
o\ N YMAC SABY COMPANY F.Sr.m prof
ASOCIATIA management, consultantd & formare @ Ser‘V|C“

“Tinerii Manageri”



o
-

P

Cofinantat de
Uniunea Europeana

. "] Prolect cofinaniat din Fondul Social European prin Programul Educatle 5l Ocupare
.=y Axa Prigritara 4; Antreprenoriat | aconomle soclald
C P’ - Valoarea totala a praiecrului 14 882.000,10 le} cod emis 312224
. 9 Valoarea total3 eliglbil3 prolect 14.852.000,10 lei
- o Valaarea ellglbila nerambursabila din FSE/ILMT 12 549.493,85 el
| il Valoarea ellgibila din bugetul national 2214 616,56 lel
eligibite a 117.889.69 lel
| Titlu pralect 5 E5 Strategle Educatie Succes
ety Beneficiar: ASOCIATLA TINERI MANAGERI
Parteneri; YMAC SABY COMPANY SAL, FORMPROF SERVICII SRL

muncii si masuri de activare pentru toate persoanele aflate in cautarea unui loc de munca, in
special pentru tineri, indeosebi prin implementarea Garantei pentru tineret, pentru somerii de
lunga durata si grupurile defavorizate de pe piata muncii si pentru persoanele inactive, precum si
prin promovarea desfasurarii de activitati independente si a economiei sociale”, prin masurile
integrate propuse, care vor contribui la dezvoltarea a minim 147 de noi locuri de munca, prin
sprijinirea infiintarii a 21 de noi intreprinderi sociale in zone urbane din Regiunile Centru si Sud
Vest, regiuni mai putin dezvoltate ale Romaniei. Obiectivul general defineste cadrul de masuri
reunite intr-un program integrat menit sa sustind persoanele interesate de dezvoltarea unei
intreprinderi sociale, pe tot parcursul acestui demers. Programul este gandit ca urmare a
experientei anterioare de finantare a unor start-up-uri finantate prin ajutor de minimis. Experienta
in acest domeniu, provocarile cu care s-au confruntat beneficiarii, de la faza de concepere a
planului de afaceri la implementarea acestuia, au condus la conceperea unui program pentru
intreprinderi sociale, plecat de la nevoile reale ale persoanelor dornice sa se implice in economia
sociala.

Programul propus este dezvoltat pe 3 etape de masuri integrate ce constau in consiliere, mentorat
si sprijin financiar acordate viitorilor antreprenori in economia sociala, sustenabilitatea
demersurilor fiind asigurata transversal printr-o actiune permanenta de comunicare si informare,
prin care ne propunem sa dezvoltam premisele unei retele de intrerinderi sociale sustenabile,
care sa sprijine dezvoltarea intreprinderilor nou create si multiplicarea rezultatelor proiectului pe
termen mediu si lung.

Prin dezvoltarea unor masuri integrate de antreprenoriat in domeniul economiei sociale
(informare, formare antreprenoriala in economie sociald, alte activitati de sprijin in vederea
infiintarii de intreprinderi sociale, consiliere/ consultantd/ mentorat, finantarea de planuri de
afaceri cu pana la 100.000 Euro, monitorizarea functionarii si dezvoltarii afacerilor, precum si
monitorizarea sustenabilitdtii afacerilor) vizand cresterea ocuparii prin sustinerea a 21
intreprinderi sociale, crearea de 147 noi locuri de munca, proiectul contribuie la atingerea
obiectivului specific privind implementarea unor solutii inovatoare, la nivel judetean sau regional,
pentru a aborda provocarile sociale, inclusiv prin parteneriate cu actori relevanti. Solutiile
inovative de sprijinire a ideilor de afaceri in domeniul economiei sociale implementate la nivelul
proiectului sustin actiunile in vederea cresterii ocuparii prin incurajarea antreprenoriatului social
si infiintarea de intreprinderi sociale, prin acordarea de sume nerambursabile, in concordanta cu
obiectivele specifice ale proiectului, determinand o schimbare pozitiva la nivelul societatii si
economiei regionale. Proiectul implica, astfel, activitati si masuri intr-un pachet integrat inovator
de antreprenoriat in domeniul social (formare antreprenoriala in economia sociala, elaborarea si
implementarea unor idei de afaceri in economie sociala, dezvoltarea spiritului antreprenorial
social, ocupare prin crearea a 147 noi locuri de munca, sprijin personalizat pentru dezvoltarea si
sustinerea afacerilor nou infiintate in domeniul economiei sociale, elaborarea unei strategii
sustenabile de dezvoltare a antreprenoriatului social, diseminarea si transferut de bune practici
identificate la nivelul mediului de afaceri in domeniul economiei sociale de la nivel
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local/judetean/regional) pentru un numar de 154 persoane care doresc sa infiinteze intreprinderi
sociale, contribuind astfel la atingerea obs. In ultimele doua decenii, principala problema a
guvernului Romaniei, sub aspect economico-social, este aceea ca nu se intreprind suficient de
multe afaceri formale in Romania, in raport cu populatia existenta si cu potentialul sau general in
contextul Uniunii Europene, care sa permita dezvoltarea sustenabila a tarii pe termen lung. Astfel,
proiectul vizeaza obiective specifice, actiuni integrate, indicatori, care suntin stransa concordanta
cu Prioritatea 4; OS:ESO4.1.; Operatiunea Sprijin pentru dezvoltarea antreprenoriatului in randul
persoanelor apartinand grupului tintd, care includ actiuni ce raspund direct nevoilor specifice de
crestere a gradului de ocupare prin antreprenoriat social, determina, potrivit PEO 2021-2027
,diversificarea optiunilor de activare pe piata muncii (pentru persoanele aflate in cautarea unuiloc
de munca) din zonele cu posibilitati reduse, lipsite de oportunitati de dezvoltare, prin acordarea
de sprijin pentru infiintarea de noi intreprinderi cu profil social, deschizand astfel accesul catre
activitati economice dinamice si diversificate, cu scopul crearii de noi locuri de munca. Prin
infiintarea si dezvoltarea a 21 intreprinderi de economie sociala/noi afaceri sociale care sa
genereze dezvoltarea economica in domeniul social la nivelul regiunilor Centru si Sud Vest, locuri
de munca si sprijin personalizat in exploatarea si sustenabilitatea ideilor de afaceri, proiectul
contribuie la ,sprijinirea integrarii profesionale si imbunatatirea participarii pe piata muncii”. In
contextul nevoilor si caracteristicilor socioeconomice ale regiunii de implementare, proiectul
asigura implementarea unor solutii inovative, de crestere a ocuparii prin dezvoltare de
intreprinderi in domeniul economiei sociale, flexibila, durabila in concordanta cu ESO4.1. De
asemenea, proiectul este relevant pentru Temele secundare FSE: Sprijinirea tranzitiei catre o
economie cu emisii scazute de dioxid de carbon si eficienta din punctul de vedere al utilizarii
resurselor, Inovare sociala, Nediscriminare, pentru care s-a alocat buget derivat din finantarea de
afaceri in legatura cu temele respective si prin implementarea principiilor transversale in toate
activitatile proiectului.

Strategia nationala de ocupare a fortei de munca 2021-2027_Obiectivul general atingerea unui
nivel sustenabil de ocupare a fortei de munca sustinut de competitivitate economica, coeziune
sociala si dezvoltare durabila (tinta cheie 2027: 70% rata de ocupare a fortei de munca pentru
grupa de varsta 20-64 ani) prin crearea a 147 noi locuri de munca, cresterea oportunitatiior de
ocupare, facilitarea integrarii pe piata muncii si promovarea incluziunii active. Prin incurajarea si
sustinerea valorificarii economice a ideilor inovatoare ale viitorilor intreprinzatori sociali prin
crearea de intreprinderi sociale noi si dezvoltarea de servicii de sprijin in vederea initierii de noi
afaceri in domeniul economiei sociale si crearea aferenta a noi locuri de munca, proiectul va
aduce o contributie directa la atingerea a 2 din 3 obiective specifice ale planului de dezvoltare
regionala. Efectele pozitive generate pe termen lung sunt: Activitatile propuse care conduc la
atingerea obiectivului general sunt grupate intr-un pachet integrat de masuri de antreprenoriat
social, in mod logic si cronologic, fiind direct corelate cu resursele materiale si umane (inclusiv cu
atributiile echipei de proiect), rezultatele asteptate si indicatorii aferenti. Eficienta implementarii
proiectului propus poate fi masurata prin efectul conjugat al rezultatelor anticipate care sunt
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specifice fiecarui obiectiv urmarit si sunt corelate logic si cronologic cu activitatile si subactivitatile
eligibile ale proiectului si cu indicatorii de rezultat imediat si de realizare. Indeplinirea acestor
rezultate va avea ca efect atingerea obiectivului general si a obiectivelor specifice propuse.
Activitatile proiectului au in vedere maximizarea rezultatelor prin utilizarea rationala, eficienta si
proportionala a resurselor, asigurand un raport optim cost-beneficiu. Proiectul isi propune sa
raspunda presiunilor crescute de competitivitate ale unui mediu economic si social regional in
continua schimbare, prin facilitarea si incurajarea crearii de noi intreprinderi sociale care sa
patrunda in sectoare si domenii inovatoare si emergente de activitate. Prin sistemul integrat de
actiuni, proiectul va genera pe termen lung dezvoltare economica sociala
durabila/autosustenabila la nivel rural, judetean si regional, precum si consolidarea competentelor
antreprenoriale in domeniul economiei sociale pentru minim 154 persoane care doresc sa
infiinteze intreprinderi sociale, determinand angajarea si sustenabilitatea a 147 locuri de munca
nou create, ca raspuns la nevoile individuale identificate ale persoanelor din grupul tinta si ale
regiunilor de dezvoltare,in general.

1.4. OBIECTIVELE SPECIFICE

Obiectivele specifice ale proiectului sunt urmatoarele:

1. OS1-Cresterea constientizarii si promovarea atitudinii pozitive fata de cultura
antreprenoriala prin informarea despre antreprenoriatul social in regiunile de implementare
CENTRU si SUD VEST. OS1 este realizat prin implementarea subactivitatii [1. Obiectivul specific
1 este complementar cu obiectivele PEO 2021 - 2027 si se incadreaza in activitatea de program
a ESO4.1. OS1 va contribui la atingerea indicatorului de realizare EECOO01 Numar total de
participanti - 154 — GT.

2. OS2-ldentificarea si selectia a 154 persoane care doresc sa infiinteze intreprinderi
sociale si care vor participa la cursurile de formare antreprenoriala. Procesul de identificare
si selectie a GT este realizat printr-o metodologie transparenta, echidistanta si obiectiva care
contine clar criteriile si modalitatiile de selectie pentru grupul tinta si printr-un plan personal de
dezvoltare antreprenoriala. OS2 este realizat prin implementarea subactivitatii 12. Obiectivul
specific 2 este complementar cu obiectivele PEO 2021 - 2027 si se incadreaza in activitatea de
program a ESO4.1. OS2 va contribui la atingerea indicatorului de realizare EECO01 Numar total
de participanti - 154 — GT, respectiv Indicatori de rezultat: 5SR01 Participanti care au finalizat
formarea cu certificat/care au participat la schimb de bune practici/instruiri (90.9) - 140 certificati.
3. 0OS3-Implementarea unui program de formare antreprenoriala specifica pentru
incurajarea antreprenoriatului si dezvoltarea culturii antreprenoriale in domeniul social prin
formarea si asistarea in dezvoltarea unui plan de afaceri a 154 persoane care doresc sa infiinteze
intreprinderi sociale in mediul urban. OS3 este realizat prin implementarea subactivitatii 13.
Obiectivul specific 3 este complementar cu obiectivele PEO 2021 - 2027 si se incadreaza in
activitatea de program a ESO4.1. OS3 va contribui la atingerea indicatorului de realizare
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EECO01 Numar total de participanti - 154 — GT, respectiv Indicatori de rezultat: 5SR01
Participanti care au finalizat formarea cu certificat/care au participat la schimb de bune
practici/instruiri (90.9) - 140 certificati.

4. OS4-Incurajarea antreprenorialului si oferirea de servicii de sprijin pentru initierea
afacerii prin oganizarea unei competitii de planuri de afaceri sociale in vederea subventionarii a
21 planuri de afaceri sociale selectate in urma concursului de planuri de afaceri organizat in cadrul
proiectului. 0S4 este realizat prin implementarea subactivitatii 4. OS4 va contribui la atingerea
indicatorului de realizare 5SO06 Locuri de muncé nou create - 147 - locuri de munca (21 SES-
URI * 7 locuri de munca / SES); respectiv Indicatori de rezultat: 5SR05 Locuri de munca nou
create, ocupate la 6 luni de la finalizarea interventiei (95.24%*5S006)- 140 - locuri de munca la
6 luni de la finalizare.

5. OS5-Furnizarea de serviciilor personalizate de consiliere ulterior finalizarii procesului
de selectie a planurilor de afaceri pentru persoanele ale caror planuri de afaceri au fost
selectate in cadrul concursului de afaceri avand ca scop completarea competentelor de tip
tehnic prin implementarea unui pachet de consultanta specifica personalizata si formarea de
antreprenori constienti de valoarea personala reala si de nevoia imbunatatiri continue a
competentelor/abilitatilor de ordin personal prin Implementarea unui Program de consiliere si
dezvoltare personala personalizat (tabere de afaceri). OS5 este realizat prin implementarea
subactivitatii 15. OS5 este complementar cu obiectivele PEO 2021 - 2027 si se incadreaza in
activitatea de program a ESO4.1. OS5 va contribui la atingerea indicatorului de realizare 55006
Locuri de muncéa nou create - 147 - locuri de munca (21 SES-URI * 7 locuri de munca / SES);
respectiv Indicatori de rezultat: 5SR05 Locuri de munca nou create, ocupate la 6 luni de la
finalizarea interventiei (95.24%*5S006)- 140 - locuri de munca la 6 luni de la finalizare.

6. OS6 - Cresterea nivelului de sustenabilitate a mediului economic prin crearea conditiilor
pentru infiintarea si dezvoltarea de afaceri in domeniul social in mediul urban din regiunile
mai putin dezvoltate CENTRU si SUD VEST, demararea activitatii, finantarea planurilor de afaceri
selectate si monitorizarea acestora. OS7 este realizat prin implementarea

subactivitatiile 1.6, 1.1, I1.2. Obiectivul specific 6 este complementar cu obiectivele PEO 2021 -
2027 si se incadreaza in activitatea de program a ESO4.1. OS6 va contribui la atingerea
indicatorului de realizare 58006 Locuri de munca nou create - 147 - locuri de munca (21 SES-
URI * 7 locuri de munca / SES); respectiv Indicatori de rezultat: 5SR05 Locuri de munca nou
create, ocupate la 6 luni de la finalizarea interventiei (95.24%*5S006)- 140 - locuri de munca la
6 luni de la finalizare.

7. OS7. Valorificarea rezultatelor proiectului dupa finalizarea acestuia si asigurarea
sustenabilitatii financiare, transferabilitatea rezultatelor proiectului catre beneficiarii de
finantare precum si catre alti beneficiari cu care se vor incheia contracte ulterioare.
Obiectivul specific 7 este complementar cu obiectivele PEO 2021 - 2027 si se incadreaza in
activitatea de program a ESO4.1. OS7 va contribui la atingerea: - REZULTATE: 154 - GT, 11
programe formare, 140 - certificati, 21 SES-uri, 147 - locuri de munca - Indicatori de realizare: °
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EECO01 Numar total de participanti - 154 — GT; « 5SO06 Locuri de munca nou create - 147 -
locuri de munca (21 SES-URI * 7 locuri de munca / SES); - Indicatori de rezultat: - 5SR01
Participanti care au finalizat formarea cu certificat/care au participat la schimb de bune
practici/instruiri (90.9) - 140 certificati; - 5SR05 Locuri de munca nou create, ocupate la 6 luni de
la finalizarea interventiei (95.24%*5S006)- 140 - locuri de munca la 6 luni de la finalizare;

Prin acest proiect, propunem pentru grupul tinta, un program integrat de masuri pentru
dezvoltarea competentelor antreprenoriale, asistenta pentru dezvoltarea unui plan de afaceri si
finantarea celor mai bune idei de afaceri, prin care, participantii vor avea capacitatea de a-si
creste veniturile si imbunatati calitatea vietii.

2.Domeniul de aplicare

Metodologia de selectie a Grupului Tinta se aplicd in cadrul tuturor activitatilor din cadrul
proiectului “S.E.S. - Strategie - Educatie - Succes” - PEO/103/PEO_P4/0OP4/ESO4.1/PEO_AS2

ID312224 .

Metodologia de selectie a Grupului Tinta va contine:
e Activitatile ce se vor desfasura in raport cu gestionarea Grupului Tinta
e Grup tinta

Subcapitolul Grup tinta contine :
e Descriere si dimensiune grup tinta
¢ Identificarea, selectia si inscrierea in Grupul Tinta
e Descrierea nevoilor grupului tinta
e Principalele probleme identificate in cadrul analizei
¢ Principalele probleme cu care se confrunta intreprinzatorii
e [Efecte negative

3.Descrierea metodologiei de selectie a Grupului Tinta

Prezenta Metodologie de selectie este elaborata in cadrul activitatii 12 Selectarea grupului tinta
ce va participa la actiunile de sprijin organizate.

3.1 Activitatile ce se vor desfasura in raport cu gestionarea Grupului Tinta sunt

urmatoarele:
Activitatea I.1. Informarea publicului cu privire la actiunile derulate in cadrul proiectului
1.1. Informarea publicului cu privire la actiunile derulate in cadrul proiectului
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In cadrul acestei subactivitati se va implementa o campanie de informare a persoanelor interesate
si eligibile in cadrul proiectului si apelului de proiecte, respectiv persoane care doresc sa infiinteze
intreprinderi sociale, conform sectiunii 3.7. Grup tinta eligibil din Ghidul Solicitantului Conditii
Specifice.

Scopul campaniei de informare vizeaza urmatoarele paliere:

1. Posibilitatea persoanelor interesate si eligibile de a se inscrie si de a face parte din grupul
tinta al proiectului (motiv pentru care, in cadrul campaniei, se va descrie, in mod clar si concret
metodologia de selectie a grupului tinta, conditiile si criteriile de eligibilitate etc),

2. Oportunitatea participarii persoanelor interesate si eligibile la un program de formare
antreprenoriala gratuit cu recunoastere nationala si europeana (prin apostila) in cadrul
proiectului,

3. Oportunitatea participarii persoanelor interesate si eligibile la alte activitati de sprijin pentru
infiintarea de intreprinderi sociale (de exemplu programe de formare profesionala relevante
antreprenoriatului social si furnizarea de activitati de consiliere, consultanta in domeniul
antreprenoriatului, identificarea de piete de desfacere, dezvoltarea capaticatii si abilitatilor in
diferite domenii relevante antreprenoriatului social),

4. Promovarea si publicitatea planurilor de afaceri sociale selectate in cadrul proiectului.

Pentru atragerea si selectia membrilor GT cu cele mai bune solutii pentru comunitatile vizate in
masura sa combata saracia si sa creeze locuri de munca pentru persoanele vulnerabile, vom
derula actiuni de promovare a antreprenoriatului social si de informare a publicului cu privire la
oportunitatile de ocupare pe cont propriu existente. In cadrul actiunii, vom disemina informatii
privind oportunitatile si specificul economiei sociale, vom oferi posibilitatea persoanelor interesate
sa se inscrie in grupul tinta al proiectului pentru a beneficia de cursurile de antreprenoriat social
si, ulterior de oportunitatea de a castiga o finantare pentru ideea lor de afacere sociala.

Rezultate 1.1:
- 200 de persoane participante (20 de actiuni in grupe de cate 10 persoane/eveniment) la
campaniile de informare.

Activitatea 1.2. Selectarea grupului tinta ce va participa la actiunile de sprijin organizate
|.2. Selectarea grupului tinta ce va participa la actiunile de sprijin organizate;

Selectarea si inregistrarea membrilor GT se va face in conformitate cu Metodologia de selectie a
GT, intocmita odata cu cererea de finantare. Vor fi verificate pentru fiecare persoana indeplinirea
criteriilor obligatorii de eligibilitate. In grupul tinta poate fi inscrisa orice persoana fizica (persoana
aflata in cautarea unui loc de munca/ somer/ somer de lunga durata/persoana din grupuri
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dezavantajate pe piata muncii/ persoane inactive, tineri peste 30 ani si infiinteaza o afacere in
scopul crearii de noi locuri de munca), care indeplineste cumulativ urmatoarele conditii:

« intentioneaza sa infiinteze o intreprindere sociala in mediul urban;

« isi are domiciliul in mediul urban, in regiunile in care se implementeaza proiectul;

* persoana aflata in cautarea unui loc de munca/ somer/ somer de lunga durata/persoana din
grupuri dezavantajate pe piata muncii/ persoane inactive;

« tineri cu varsta de peste 30 ani.

Vor fi respectate cerintele generale si specifice ale GSCG, care vor fi actualizate in conformitate
cu acestea, ori de cate ori va fi cazul. Toate actiunile de selectie si inregistare a GT vor fi
monitorizate de catre managerul de proiect, iar expertii vor raporta permanent modul de derulare
a actiunii, pana la atingerea tintei asumate de 154 persoane eligibile care s-au declarat interesate
de participarea in proiect. In momentul atingerii indicatorilor prevazuti in proiect (154 persoane
apartinand Grupului Tinta selectat), procedura de selectie a grupului tinta se va fi incheiat.

CRITERII GENERALE DE ELIGIBILITATE A GT: Persoanele eligibile in cadrul proiectului sunt
reprezentate de categoria persoanelor care doresc sa infiinteze intreprinderi sociale. Pentru a
putea fi inclusi in grupul tinta al proiectului, persoanele interesate din categoriile eligibile de mai
sus trebuie sa indeplineasca urmatoarele conditii: intentioneaza sa infiinteze o intreprindere
sociala in mediul urban; isi are domiciliul in mediul urban, in regiunile in care se implementeaza
proiectul; persoana aflata in cautarea unuiloc de munca/ somer/ somer de lunga durata/persoana
din grupuri dezavantajate pe piata muncii/ persoane inactive; tineri cu varsta de peste 30 ani.
Dezvoltarea afacerilor sprijinite se va realiza exclusiv in regiunea de implementare a proiectului
(sediul social si punctele de lucru aferente activitatilor de economie sociala sprijinite prin schema
de minimis vor fi situate in mediul urban, in regiunea Centru si Sud Vest).

IDENTIFICAREA, SELECTIA SI INSCRIEREA GT va fi realizata de expertii Responsabili GT.
Avand in vedere complexitatea si diversitatea categoriilor de grup tinta eligibile si vizate de
prezentul proiect, Responsabilii GT vor derula activitati de identificare a persoanelor interesate in
regiunile Centru si Sud Vest, in vederea recrutarii si inscrierii acestora in cadrul proiectului,
precum:

1) activitati de teren in locatile de implementare, identificarea si contactarea
localitatilor/autoritatilor locale din regiunile vizate in vederea punerii in contact cu potentialii
participanti in cadrul proiectului,

2) organizarea a minimum 20 actiuni de inscriere a persoanelor interesate in cadrul proiectului
(persoane identificate in urma activitatilor de teren derulate de Responsabil GT, conform punctului
1 de mai sus, precum si in urma evenimentelor de informare organizate si/sau campaniei de
informare organizate in cadrul 11 si/sau in urma exprimarii interesului de catre persoane eligibile
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prin completarea formularului de inscriere), in cadrul carora vor participa minim 10
persoane/eveniment.

De asemenea, pentru inscrierea persoanelor in grupul tinta al proiectului, se va pune la dispozitia
persoanelor interesate un formular de inscriere online pe pagina de Facebook a proiectului.
Ulterior, Responsabilii GT vor analiza formularele transmise de persoanele interesate , in vederea
contactarii persoanelor interesate.

Nu au voie sa fie selectati ca si grup tinta angajatii liderului de proiect si ai partenerilor acestuia.

De asemenea, in grupul tinta nu se vor putea inscrie soti, sotii, rude sau afini pana la gradul II
inclusiv ai angajatilor/ administratorilor/ reprezentantilor legali/ actionarului administratorului
schemei de antreprenoriat. Aceasta regula se aplica inclusiv sotilor, sotiilor, rudelor sau afinilor
pana la gradul Il inclusiv ai angajatiior AMPEO/ OIPEOQ.

In situatia in care un membru inscris in grupul tinta se retrage ulterior din proiect, responsabilii cu
recrutarea grupului tinta vor proceda imediat la inlocuirea acestuia cu o alta persoana interesata
sa participe la activitatile proiectului si care indeplineste criterile de eligibilitate impuse de
metodologia de selectie a grupului tinta.

VERIFICAREA DOSARELOR, ADMITEREA IN GRUPUL TINTA SI SOLUTIONAREA
CONTESTATIILOR

Selectia efectiva a candidatilor si includerea in grupul tinta se va face in urma verificarii dosarelor
de inscriere si a constatarii respectarii criteriilor de eligibilitate valabile. Lipsa unuia sau a mai
multor documente/ completarea incorecta a formularelor/ neindeplinirea criteriilor si cerintelor
prevazute in cuprinsul prezentei metodologii conduc in mod automat la invalidarea solicitarii si
respingerea candidatului la inscrierea in grupul tinta al proiectului.

Mentinerea legaturii cu Grupul Tinta se va realiza pe toata perioada derularii activitatilor prevazute
in proiect, membrii sai fiind in permanenta informati, prin toate mijloacele de comunicare
disponibile. In situatii de absenteism sau abandon, se vor lua toate masurile necesare pentru a
inlocui persoana care a abandonat participarea la activitatile proiectului.

Toti membrii grupului tinta selectati conform criteriilor de eligibilitate si cerintelor prezentei
metodologii vor participa la programul de formare derulat in cadrul proiectului precum si la alte
actiuni de sprijin. Acestia vor avea posibilitatea sa se inscrie la concursul de planuri de afaceri
organizat, in urma caruia se vor desemna castigatorii-beneficiari ai unei finantari sub forma de
ajutor de minimis pentru infiintarea unei intreprinderi de economie sociala.

Gestiunea interna a documentelor

In derularea activitatilor anterior descrise, membrii echipei de implementare vor respecta un set
de reguli de gestiune unitara a documentelor, dosarelor si bibliorafturilor care contin documentele
aferente procesului de selectie a Grupului Tinta.
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Se va urmari o gestiune fizica adecvata a documentelor si dosarelor intocmite, dosarele vor fi
grupate in bibliorafturi si bibliorafturile se vor eticheta corespunzator, in scopul accesarii facile a
continutului acestora.

Regquli de gestiune a documentelor:

» Dosarele de candidatura pentru selectie in vederea includerii in Grupul tinta se vor alcatui
la nivelul fiecarui partener.

« Dosarul de candidatura pentru selectie in vederea includerii in Grupul tinta se intocmeste
pentru fiecare candidat si contine documentele prevazute in prezenta metodologie, in
ordinea stabilita.

» Dosarele de candidatura pentru selectie in vederea includerii in Grupul tinta se vor alcatui
intr-un exemplar original.

» Fiecare biblioraft intocmit va avea un opis al documentelor pe care le contine, pozitionat
ca prima pagina din continutul sau.

Procedura de selectie a Grupului tinta va respecta principiul egalitati de sanse si al
nediscriminarii, al egalitatii intre barbati si femei.

In Grupul tinta se va putea inscrie orice persoana, indiferent de rasa, gen, nationalitate, etnie,
limba, religie, orientare sexuala, categorie sociala, dizabilitate, boala cronica necontagioasa,
infectare HIV sau orice alt criteriu care poate conduce la discriminare — cu conditia respectarii
prevederilor prezentei metodologii. Se va incuraja participarea egala atat a femeilor, cat si a
barbatilor. Se va permite inscrierea in grupul tinta a persoanelor cu dizabilitati care au capacitatea
de a urma cursurile de competente antreprenoriale specific organizate in cadrul proiectului si de
a desfasura o activitate independenta, inclusiv impreuna cu insotitorii acestora, daca situatia o va
impune.

Rezultate 1.2:

- 154 persoane identificate si recrutate pentru a participa la programul de formare
antreprenoriala;

- 1 metodologie selectie grup tinta.

Activitatea I.3. Derularea programului de formare antreprenoriala
I.3. Derularea programului de formare antreprenoriala;

In cadrul 13. se va derula programul de formare antreprenoriala specifica in vederea dobandirii de
competente profesionale in domeniul antreprenoriatului social de catre persoanele inscrise in
grupul tinta al proiectului, cu scopul facilitarii si promovarii spiritului antreprenorial social in randul
acestora. In cadrul cursurilor de formare antreprenoriala, toate cele 154 persoane inscrise in
grupul tinta vor fi instruite teoretic si practic de catre formatori, in domeniul antreprenoriatului
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social cu privire la selectarea ideii de afacere, selectarea formei de infiintare a intreprinderii
sociale, elaborarea planului de afaceri, realizarea si stabilirea strategiei de afaceri etc. La finalul
sesiunilor de formare antreprenoriala, toti cei 154 participanti din cadrul acestei subactivitati vor
elabora minim o schita de plan de afaceri sub indrumarea formatorilor din cadrul cursurilor, pe
care o vor definitiva pana cel tarziu la data limita de inscriere a planurilor de afaceri in cadrul
concursului de selectie a planurilor de afaceri. In cadrul acestei subactivitati se vor organiza
sesiuni de programe de formare antreprenoriala in ocupatia de Antreprenor in economie sociala
(Cod COR 112032), cu o durata de 120 ore/curs. In cadrul programelor de formare profesionala
vor participa 154 persoane din grupul tinta al proiectului, 11 grupe x 14 persoane.

METODOLOGIE: Primul pas in realizarea acestei subactivitati il constituie stabilirea si numirea
membrilor din echipa de implementare a acestei subactivitati. Al doilea pas il reprezinta realizarea
metodologiei pentru aceasta activitate, autorizarea cursurilor de formare profesionala si
elaborarea materialelor de invatare, respectiv elaborarea/adaptarea suporturilor de curs in
specializarea — Antreprenor in economie sociala (Cod COR 112032) si a altor documente de
invatare (prezentari powerpoint, planse, fise de lucru). Odata cu intocmirea primelor recomandari
de catre expertii implicati in cadrul 12, vor fi formate grupele pe baza informatiilor, listelor si
documentelor primite si va fi realizata planificarea sesiunilor de formare.

Dupa ce grupele au fost formate, planificarea realizata, vor fi contactati participantii inscrisi in
cadrul proiectului si le va comunica perioada si locatia de realizare a sesiunilor de instruire la care
acestia s-au inscris. In prima zi de curs, Formatorii antreprenoriat vor evalua capacitatea si nivelul
de cunostinte al participantilor in domeniul competentelor antreprenoriale atat printr-un
chestionar, cat si prin discutii si problematizari in acest sens. Sesiunile de formare se vor derula
intr-un cadru si climat favorabil invatarii active, prin utilizarea celor mai bune si eficiente tehnici
participative de invatare a adultilor, participantii avand posibilitatea sa intervina si sa isi spuna
parerea/opinia ori de cate ori doresc, fiind stimulati si motivati in acest sens, iar comunicarea se
va realiza in doua sensuri, atat de la Formatori antreprenoriat la participanti, precum si de la
participanti la Formatori antreprenoriat.

La finalul sesiunilor de instruire, participantii vor evalua activitatea Formatorilor antreprenoriat prin
completarea unui chestionar de feedback, prin intermediul caruia vor avea posibilitatea sa
comunice atat formatorilor, cat si organizatorilor sesiunii de formare aspectele care le-au placut
si aspectele care nu le-au placut in cadrul formarii.

De asemenea, pentru a evalua nivelul de cunostinte si aptitudini acumulate de participanti, la
finalul sesiunilor de instruire se vor organiza sesiuni de evaluare a participantilor, ce vor consta
intr-o proba scrisa si 0 proba practica. Comisiile de evaluare vor fi formate din 3 membrii, 2
persoane care vor fi numiti de Comisia de autorizare a furnizorilor de formare profesionala
(CAFFP) prin Decizie (2 membrii din partea Comisiei de autorizare si 1 membru din partea
furnizorului). In urma sesiunilor de evaluare se vor elibera participantilor certificate de absolvire
cu recunoastere nationala si europeana (prin apostila). Ulterior examenului de absolvire, vor fi
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scrise si inmanate atat certificatele de absolvire, cat si diplomele de participare pentru fiecare
participant in parte.

Programul de formare antreprenoriala specifica si activitatile de sprijin oferite in vederea infiintarii
intreprinderilor sociale au un rol major in cadrul proiectului, deoarece prin participarea la acestea
membrii grupului tinta vor obtine competentele necesare initierii si dezvoltarii unei intreprinderi de
economie sociala.

Mentinerea legaturii cu grupul tinta se va realiza pe toata perioada derularii programului de
formare antreprenoriala specifica si a acordarii activitatilor de sprijin in vederea infiintarii de
intreprinderi sociale, inclusiv pe perioada de desfasurare a concursului planurilor de afaceri.
Grupul tinta va fi in permanenta informat, prin toate mijloacele de comunicare disponibile, despre
toate activitatile desfasurate in proiect.

In cazul unor situatii de absenteism sau abandon se vor lua toate masurile necesare pentru a
asigura prezenta obligatorie sau pentru a inlocui persoana care a abandonat programul de
formare cu una din rezerve.

Rezultate 1.3. :

« 154 persoane inscrise in grupul tinta vor fi instruite teoretic si practic de catre formatori, in
domeniul antreprenoriatului social cu privire la selectarea ideii de afacere, selectarea
formei de infiintare a intreprinderii sociale, elaborarea planului de afaceri, realizarea si
stabilirea strategiei de afaceri;

» 154 persoane cettificate in cadrul programului de formare antreprenoriala in ocupatia de
Antreprenor in economie sociala;

« 154 persoane participante la : Workshop cu tema secundara * Sprijinirea tranzitiei catre o
economie cu emisii scdzute de dioxid de carbon si eficientd din punctul de vedere al
utilizarii resurselor “ (11 grupe x 14 cursanti); Workshop cu tema secundara “ Inovare
sociala “(11 grupe x 14 cursanti); Workshop cu tema secundara” Nediscriminare “ (11
grupe x 14 cursanti);

Activitatea l.4. Selectarea planurilor de afaceri ce vor fi finantate in cadrul proiectului
|.4. Selectarea planurilor de afaceri ce vor fi finantate in cadrul proiectului,

Selectarea planurilor de afaceri se va face pe baza de concurs, in baza Metodologiei de selectie
a planurilor de afaceri. Toti membrii echipei de implementare se vor asigura de inregistrarea
membrilor grupului tinta la concurs, de publicarea Metodologiei si a Graficului de desfasurare a
concursului, pe pagina de Facebook a proiectului.

Obiectivul concursului: este reprezentat de sustinerea infiintarii a 21 (intreprinderi sociale) IS in
regiunea Centru si generarea a minim 147 noi (locuri de munca=LM), in conformitate cu valoarea
planului de afaceri pentru fiecare intreprindere de economie sociala nou creata. Cuantumul
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subventiei acordate fiecaruia dintre planurile de afaceri selectate, in urma derularii concursului :
Valoare plan de afaceri este de 100.000 euro — min 7 angajati.

Rezultate |.4.:

- 1 Metodologie de evaluare si selectie a PLANURILOR DE AFACERI

- minim 21 planuri de afaceri SELECTATE si finantate cu o subventie in valoare de 496.380
lei;

Activitatea |.5. Furnizarea, de catre administratorul schemei de antreprenoriat, a serviciilor
personalizate de consiliere ulterior finalizarii procesului de selectie a planurilor de afaceri
I.5. Furnizarea, de catre administratorul schemei de antreprenoriat, a serviciilor personalizate de
consiliere ulterior finalizarii procesului de selectie a planurilor de afaceri

In cadrul 15, se vor intreprinde o serie de masuri ce au ca scop final sustinerea grupului tinta in
implementarea planurilor de afaceri selectate. Pentru rezultate optime, serviciile de consiliere in
domeniul antreprenoriatului social, se vor oferi individualizat si personalizat, avand ca obiectiv
cresterea gradului de motivare si sprijinirea in initierea afacerilor, in deplina concordanta cu
nevoile identificate la nivelul celor 21 de membrii ai grupului tinta, castigatori ai concursului
planurilor de afaceri. Furnizarea serviciilor de consiliere in domeniul antreprenoriatului social ce
se vor realiza in cadrul proiectului vor avea in vedere completarea cunostintelor si aptitudinilor
dobandite de catre castigatorii concursului de planuri de afaceri in cadrul cursurilor de formare.

Rezultate 1.5.:
- tabere de afaceri motivationale si informative la dispozitia GT

Activitatea 1.6. Asigurarea infiintarii si demararii functionérii intreprinderilor ce vor
implementa planurile de afaceri cu ajutor de minimis in cadrul proiectului

1.6. Asigurarea infiintarii si demararii functionarii intreprinderilor ce vor implementa planurile de
afaceri cu ajutor de minimis Tn cadrul proiectului

Expertii implicati vor acorda sprijin,indrumare si asistenta pt infiintarea intreprinderilor sociale care
au fost declarate castigatoare in cadrul concursului de selectie planuri de afaceri, care trebuie
infiintate pana cel tarziu in luna 12 de proiect.

Proiectul creeaza toate conditiile pentru dezvoltarea activitatilor. Astfel, in cadrul proiectului se
vor infiinta minim 21 noi afaceri de economie sociala care vor functiona 18 luni in etapa 2 si minim
13 luni in etapa de sustenabilitate, in total 18 luni in cadrul proiectului si 13 luni dupa finalizarea
proiectului. Afacerile care fac obiectul planurilor selectate in cadrul concursului de planuri de
afaceri se vor derula in cadrul unor intreprinderi de economie sociala noi. Conform Legii 219/2015
art 3,4 si 8 si HG 585/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor
Legii nr.219/2015 privind economia sociala, intreprinderile de economie sociala, inclusiv cele de
insertie, pot fi infiintate din punct de vedere legal, dupa cum urmeaza: a) societatile cooperative
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de gradul I; b) cooperativele de credit; c) asociatiile si fundatiile; d) casele de ajutor reciproc ale
salariatilor; e) casele de ajutor reciproc ale pensionarilor; f) societatile agricole (exclusiv pt
prelucrarea si comercializarea produselor agricole); g) orice alte categorii de persoane juridice
care prin actele de infiintare si functionare demonstreaza faptul ca activitatea desfasurata are
scop social, respecta principiile prevazute la art. 4 din lege, precum si criteriile prevazute la art. 8
alin.(4) din lege; h) federatiile si uniunile persoanelor juridice prevazute mai sus. Statutul de
intreprindere sociala se recunoaste prin dobandirea unui atestat de intreprindere sociala, in
conformitate cu Legea 219/2015 privind economia sociala. Persoanele juridice de drept privat,
prevazute mai sus, pot solicita un atestat de intreprindere sociala, daca actele de infiintare si
functionare contin prevederi prin care se demonstreaza faptul ca:
» actioneaza in scop social si/sau in interesul general al comunitatii;
+ aloca minimum 90% din profitul realizat scopului social si rezervei statutare;
* se obliga sa transmita bunurile ramase in urma lichidarii catre una sau mai multe intreprinderi
sociale;
« aplica principiul echitatii sociale fata de angajati, asigurand niveluri de salarizare echitabile, intre
care nu pot exista diferente care sa depaseasca raportul de 1 la 8.

Ne vom asigura de faptul ca:

-fiecare intreprindere de economie sociala finantata dobandeste un atestat de
intreprindere sociala in termen de maxim 4 luni de la semnarea contractului de subventie;,

-pentru fiecare intreprindere de economie sociala finantata, operationalizarea
intreprinderii sociale/punerea in functiune a echipamentelor de productie/demararea furnizarii
serviciilor sau executarii lucrarilor, conform obiectului de activitate al intreprinderii sociale se
realizeaza in termen de maxim 4 luni de la semnarea contractului de subventie.

Rezultate 1.6.:

- Metodologia de infiintare si demarare a functionarii intreprinderilor de economie sociala,
ulterior finalizarii procesului de selectie a planurilor de afaceri din etapa 1;

- minim 21 planuri de afaceri pentru infiintarea intreprinderilor sociale si demararea
activitatii; 21 intreprinderi de economie sociala infiintate si cu activitate demarata;

Activitatea 1.1. Decontarea de catre administratorul schemei pentru entitatile economiei
sociale a sumelor aferente implementarii planurilor de afaceri selectate in cadrul
proiectului

I.1. Decontarea de catre administratorul schemei pentru entitatile economiei sociale a sumelor
aferente implementarii planurilor de afaceri selectate in cadrul proiectului

II.1 face parte din etapa |l, respectiv acordarea de sprijin financiar sub forma microgranturilor
pentru deschiderea celor 21 afaceri sociale. Astfel, pe baza contractului de subventie incheiat
intre Administratorul de ajutor de minimis si beneficiarii din grupul tinta ale caror planuri de afaceri
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au fost selectate in cadrul concursului de planuri de afaceri, se vor acorda subventiile aprobate
pentru fiecare plan de afaceri admis la finantare in limita bugetului disponibil. In cazul in care in
urma evaluarii planurilor de afaceri inscrise, vor ramane sume nealocate, se vor finanta
castigatorii aflati in lista de rezerva. Toti castigatorii vor semna contracte de subventie, in care vor
fi reiterate obligatiile beneficiarilor de ajutor de minimis de a implementa planul de afaceri side a
mentine durabilitatea locurilor de munca si a afacerii. Subventia se va acorda in 2 transe: transa
initiala de maxim 50% din valoarea ajutorului de minimis, in conformitate cu planul de afaceri si
prevazut in contractul de subventie; transa finala reprezentand diferenta pana la valoarea totala
a ajutorului de minimis, dupa ce beneficiarul ajutorului de minimis face dovada ca a ocupat locurile
de munca minime asumate prin planul de afaceri, proportional cu valoarea totala a ajutorului de
minimis aprobat.

Rezultate 11.1.:
- minim 21 plati reprezentand cele 2 transe ale ajutorului de minimis — cele 21 planuri de

afaceri selectate

Activitatea Il.2. Monitorizarea functionarii si dezvoltarii entitatilor de economie sociala

finantate
[1.2. Monitorizarea functionarii si dezvoltarii entitatilor de economie sociala finantate

[.2 se va desfasura pe o perioada de 18 luni, incepand cu cea de-a 13-a luna de implementare
a proiectului. Rolul expertilor va fi de a: contribui la definitivarea metodologiei de realizare a
monitorizarii intreprinderilor sociale finantate; monitoriza activitatea intreprinderilor sociale
infiintate; se asigura de faptul ca intreprinderile sociale nou infiintate respecta cu strictete regulile
schemei de ajutor de minimis si ca implementarea afacerii se desfasoara conform planurilor de
afaceri propuse si aprobate; se asigura ca intreprinderile angajeaza si mentin numarul minim de
locuri de munca, in conformitate cu planul de afaceri depus si cu valoarea ajutorului de minimis
primit; stabili, la sfarsitul celor 18 luni de functionare, daca intreprinderile au realizat cerintele
necesare pentru plata transelor subsecvente din ajutorul de minimis; realiza toate raportarile
aferente schemei de ajutor de minimis; sprijini decontarea ajutorului de minimis catre
intreprinderile sociale nou infiintate, conform prevederilor din contractul de subventie, pe baza de
documente justificative transmise de catre beneficiarii ajutorului de minimis. Aceasta activitate va
debuta cu definitivarea metodologiei de monitorizare a functionarii si dezvoltarii afacerilor
finantate.

Rezultate 11.2.:

- minim 21 afaceri sociale monitorizate in vederea functionarii si dezvoltarii,

- 1 metodologie de monitorizare in vederea functionarii si dezvoltarii celor 21 afaceri sociale;
- strategie privind directivele unui antreprenor social de succes;
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- 1 toolkit de bune practici antreprenoriale si implementarea de afaceri sociale realizat;

- 1 metodologie de dezvoltare a micro sisteme de sustinere a intreprinderilor de economie
sociala;

- 1 metodologie de monitorizare in perioada de sustenabilitate a afacerilor infiintate.

Proiectul va fi promovat online, in cadrul unei actiuni ample. Se vor realiza urmatoarele: o pagina
de Facebook a proiectului cu o actiune pe reteaua de socializare precum si alte tipuri de actiuni
care se pot derula in mediul online. Pagina de Facebook va contine toate informatiile relevante
referitoare la programul de formare, metodologia de selectie a grupului tinta precum si informatii
legate de concursul planurilor de afaceri. Reteaua de socializare va constitui un mijloc eficient de
comunicare cu persoanele interesate sa faca parte din grupul tintasi ulterior, cu cei inscrisi.

Legat de indicatorii asumati in Cererea de finantare, structura grupului tinta este urmatoarea:
Indicatori de realizare:

EECOO01 Numar total de participanti - 154 — GT,;

58006 Locuri de munca nou create — 147 — numar persoane,

Indicatori de rezultat :

5SR05 — Locuri de munca nou create, ocupate la 6 luni de la finalizarea interventiei — 140;
5SR01 — Participanti care au finalizat formarea cu certificat/care au participat la schimb de bune
practici/instruiri - 140

Rezultatele asteptate
Rezultatele asteptate urmare a acordarii sprijinului financiar in cadrul prezentului apel de proiecte
sunt urmatoarele:
» minim 21 afaceri sociale monitorizate in vederea functionarii si dezvoltarii;
+ 1 metodologie de monitorizare in vederea functionarii si dezvoltarii celor 21 afaceri sociale;
« 1 strategie privind directivele unui antreprenor social de succes;
« 1 toolkit de bune practici antreprenoriale si implementarea de afaceri sociale;
+ 1 metodologie de dezvoltare a micro sistemelor de sustinere a intreprinderilor de
economie sociala;
« 1 metodologie de monitorizare in perioada de sustenabilitate a afacerilor infiintate.

3.2 Grup tinta
3.2.1.DESCRIERE SI DIMENSIUNE GRUP TINTA:
In grupul tinta poate fi inscrisa orice persoana fizica (someri, persoane inactive, si infiinteaza o

afacere in scopul crearii de noi locuri de munca), care indeplineste una din urmatoarele conditii:
» intentioneaza sa infiinteze o intreprindere sociala in mediul urban;
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= persoana aflate in cautarea unui loc de munca;

« tanar cu varsta peste 30 ani;

* somer;

* somer de lunga durata;

« persoana din grupuri dezavantajate pe piata muncii;
* persoana inactiva.

nod amis: 112224

Grupul tinta vizat prin proiect are in vedere persoane care au potential de promotori locali, de a
dezvolta servicii sau produse pentru comunitati vulnerabile, afectate de saracie si marginalizare,
persoane interesate sa dezvolte afaceri sociale in si pentru aceste comunitati si de a crea locuri
de munca pentru persoanele vulnerabile din aceste comunitati.

Grupul Tinta va fi format din persoanele care arata o buna cunoastere a comunitatii respective,
care propun cele mai adecvate si realiste masuri pentru comunitatile lor, si ale caror idei de afaceri
sociale au potentialul de a imbunatati calitatea vietii in comunitatea respectiva si de a rezolva
probleme sociale, prin serviciile pe care le vor oferi sau prin bunurile pe care le vor produce.

Vor fi respectate cerintele generale si specifice ale GCG, care vor fi actualizate in conformitate
cu acestea, ori de cate ori va fi cazul. Toate actiunile de selectie si inregistare a GT vor fi
monitorizate de catre managerul de proiect, iar expertii vor raporta permanent modul de derulare
a actiunii, pana la atingerea tintei asumate de 154 persoane eligibile care s-au declarat interesate
de participarea in proiect. In momentul atingerii indicatorilor prevazuti in proiect (154 persoane
apartinand Grupului Tinta selectat), procedura de selectie a grupului tinta se va fi incheiat.

3.2.2. IDENTIFICAREA, SELECTIA SIINSCRIEREA IN GRUPUL TINTA

Procesul de identificare si selectie a grupului tinta este realizat printr-o metodologie transparenta,
echidistanta si obiectiva care contine clar criteriile si modalitatile de selectie pt GT. Aceasta
metodologie cuprinde masuri pentru a asigura accesul egal la proiect al tuturor persoanelor
interesate de activitatile proiectului si care indeplinesc conditile de eligibilitate din ghidul
solicitantului, precum si pentru maximizarea accesului egal al tuturor persoanelor care fac parte
din regiunile mai putin dezvoltate si care sunt eligibile in cadrul acestui apel de proiecte. Pentru a
se asigura respectarea principiilor egalitatii de sanse, nediscriminarii si egalitatii de gen, grupul
tinta va fi selectat cu respectarea conceptelor de egalitate de sanse si indiferent de sex, religie,
orientare sexuala, rasa, nationalitate, etnie, limba, categorie sociala, convingeri, gen, varsta,
handicap, boala cronica necontagioasa, infectare HIV sau apartenenta la o categorie defavorizata
si in conformitate cu criteriile de eligibilitate prevazute in Ghidul Solicitantul Conditii Specifice,
punctul 3.7.Grupul tinta eligibil.

Grupul tinta va fi selectat dintre persoanele care arata acest interes si isi asuma o misiune sociala
pentru comunitatile lor, care au activat pe langa alte structuri de economie sociala sau au activat
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ca voluntari, au abilitati si o0 mentalitate antreprenoriala, sunt proactive, identifica probleme in
comunitate si cauta solutii pentru acestea.

sl 19T.255.68 ol

Selectia va fi realizata de expertii Responsabili grup tinta. Avand in vedere complexitatea si
diversitatea categoriilor de grup tinta eligibile si vizate de prezentul proiect, Responsabilii grup
tinta vor derula activitati de identificare a persoanelor interesate in regiunile Centru si Sud Vest,
in vederea recrutarii si inscrierii acestora in cadrul proiectului, precum:

1) activitati de teren in locatile de implementare, identificarea si contactarea
localitatilor/autoritatilor locale din regiunile vizate in vederea punerii in contact cu potentialii
participanti in cadrul proiectului,

2) organizarea a minimum 20 actiuni de inscriere a persoanelor interesate in cadrul proiectului
(persoane identificate in urma activitatilor de teren derulate de Responsabil grup tinta, conform
punctului 1 de mai sus, precum si in urma evenimentelor de informare organizate si/sau
campaniei de informare organizate in cadrul 11 si/sau in urma exprimarii interesului de catre
persoane eligibile prin completarea formularului de inscriere), in cadrul carora vor participa minim
10 persoane/eveniment. De asemenea, pentru inscrierea persoanelor in grupul tinta al proiectului
se va pune la dispozitia persoanelor interesate un formular de inscriere online pe pagina de
facebook a proiectului.

Nu au voie sa fie selectati ca si grup tinta angajatii liderului de proiect si ai partenerilor acestuia.
De asemenea, in grupul tinta nu se vor putea inscrie soti, sotii, rude sau afini pana la gradul |l
inclusiv ai angajatilor/ administratorilor/ reprezentantilor legali/ actionarului administratorului
schemei de antreprenoriat. Aceasta regula se aplica inclusiv sotilor, sotiilor, rudelor sau afinilor
pana la gradul Il inclusiv ai angajatilor AMPEO/ OIPEO.

Recrutarea si inscrierea persoanelor eligibile in cadrul proiectului se va realiza respectandu-se
pasii descrisi in sectiunea Grup Tinta.

Recrutarea si selectia grupului tinta se va realiza, respectandu-se urmatoarele etape:
a) Depunerea dosarului de candidatura ce va contine:
. Cerere de inscriere in cadrul proiectului
. Formularul de inscriere Grup Tinta (Anexa 13)
. Declaratie de consimtamant privind acordul utilizarii datelor cu caracter personal
. Declaratie de evitare a dublei finantari
. Declaratie apartenenta grup tinta
. Declaratie apartenenta etnie roma
. Chestionar initial de identificare a nevoilor
. Declaratie GT — rude pana la gradul Il cu angajatii din proiect/AM/OI
9. Copie carte de identitate
10. Copie certificat de nastere
11. Copie certificat casatorie(dupa caz)
12. Documente studii
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13. Adeverinta/declaratie medicala
14. Alte documente elaborate, in functie de nevoile identificate.

b) Analiza dosarelor se va realiza de catre comisia desemnata de managerul de proiect, compusa
din expertii implicati. Ulterior, aceasta comisie va intocmi liste ale grupelor de participare la
activitatea de formare antreprenoriala, pe locatii de implementare a activitatii de formare, si le va
inainta expertului responsabil impreuna cu documentele beneficiarilor. Grupele vor fi formate din
14 participanti.

c) La solicitarea furnizorilor de formare profesionala, expertii responsabili cu inregistrarea grupului
tinta vor trimite catre acestia copii ale documentelor cursantilor. Candidatii sunt inclusi in registrul
grup tinta dupa verificarea dosarului de catre comisia desemnata de managerul de proiect. Se va
urmari realizarea ratei de inscriere echilibrata intre femei si barbati din totalul grupului tinta.

Vor fi respectate cerintele generale si specifice ale GCG, care vor fi actualizate in conformitate
cu acestea, ori de cate ori va fi cazul. Toate actiunile de selectie si inregistarea a grupului tinta
vor fi monitorizate de catre managerul de proiect, iar expertii vor raporta permanent modul de
derularea a actiunii pana la atingerea tintei asumate de 154 persoane eligibile care s-au declarat
interesate de participarea in proiect. Monitorizarea grupului tinta este, de asemenea, in sarcina
expertilor mai sus mentionati care vor sprijini actiunile de: constituire a grupelor pentru
participarea la cursurile de formare profesionala, participarea membrilor grupului tinta la aceste
cursuri. Expertul responasbil grup tinta va intocmi la finalul activitatii un raport de implementare,
a carui structura va fi prezentata de catre mangerul de proiect in cadrul planului de management
si implementare, redactat la inceputul proiectului. Informatiile prezentate in acest raport vor fi
folosite ca suport in redactarea in perioada finala de implementare a proiectului a 2 ghiduri ce au
ca scop consolidarea activitatilor de asigurare a sustenabilitatii proiectului, de transfer si
valorificare a rezultatelor dupa finalizarea acestuia. Aceste ghiduri vor servi ca materiale de
informare pentru alte grupuri tinta, diseminare a rezultatelor esentiale din proiect si propuneri de
valorificare a acestora, atat in cadrul unor politici si strategii locale sau regionale, cat si in
strategiile de viitor, ca fumizor de formare antreprenoriala autorizat de ANC. Cele 2 ghiduri avute
in vedere sunt: "Infiintarea si dezvoltarea unei afaceri de succes in domeniul economiei sociale —
ghid pentru viitori intreprinzatori” adresat viitorilor potentiali antreprenori din regiune si b) ,Metode
si practici utilizate in dezvoltarea antreprenoriatului social regional”.

3.2.3. DESCRIEREA NEVOILOR GT

Pentru acordarea serviciilor, vor fi evaluate mai intai nevoile individuale ale GT privind intentia
serioasa de a demara o activitate independenta. Evaluarea nevoilor se realizeaza imediat dupa
identificare si are in centrul procesului, GRUPUL TINTA ce intentioneaza sa deschida o afacere
sociala. Nevoile grupului tinta sunt multiple, dar in urma analizei efectuate au reiesit urmatoarele:
lipsa curajului, neincrederea in propria persoana, supraevaluarea calitatiilor antreprenoriale fiind
principalele cauze identificate ale retinerii de a deveni antreprenori.
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3.2.4. PRINCIPALELE PROBLEME IDENTIFICATE IN CADRUL ANALIZEI:

lipsa locurilor de munca, grad scazut de ocupare, lipsa resurselor, lipsa initiativei antreprenoriale
etc.

SOLUTII: crearea a 21 afaceri sociale sustenabile si crearea a 147 locuri de munca.

3.2.5. PRINCIPALELE PROBLEME CU CARE SE CONFRUNTA INTREPRINZATORII

- descoperite in urma analizei efectuate: lipsa de resurse, accesul limitat la credite si lipsa unor
clienti care sa plateasca la timp;

Obstacole: lipsa de tehnologie si accesul limitat la salariati bine pregatiti, ingreuneaza dezvoltarea
si progresul intreprinderilor nou create. Asadar, se constata o dorinta de implicare in mediul
antreprenorial, dorinta unei culturi antrepr si a unui mediu de af solid,durabil si sustenabil,care sa
prod dezvolt eco si soc durabila. Deficitul de intrepr activit competitive,durabile si sustenabile prod
Criza financiara a redus accesul firmelor la lichiditati;reducerea locurilor de munca si lipsa de
incredere au redus si posibilitatile de consum ale populatiei si in prezent,climatul antreprenorial
nu pare sa fie dominat de incredere in viitor,ceea ce,prin urmare,afecteaza intr-un mod foarte
negativ posibilitatile de investitii.lnsa,in fata acestei situatii complexe este necesar sa se
actioneze prin accelerarea motorului progresului economic al unui teritoriu,respectiv firmele sale
si intreg ecosistemul perslor active care initiaza noi activitati economice in vederea auto-
angajarii,dezvoltand idei care sa permita construirea si transformarea mediului sau si,odata cu
aceasta,sa se creeze bunastare. Insasi Uniunea Europeana sau studiile OCDE ne arata faptul ca
1% din firmele si initiativele antreprenoriale din perioada 2019-2020 au fost raspunzatoare pt 40%
din locurile de munca create.

Faptul ca firmele se creeaza, dar pot si creste cu repeziciune este cheia pentru revenirea
economiei si stimularea unei noi vitalitati economice. Si aceasta consolidare trece prin proiectarea
de instrumente financiare, formare, mentoring, cooperare. Proiectul adreseaza problematica
specifica identificata de diverse studii si statistici nationale si internationale, dar in mod recent si
punctual prin Analiza realizata la nivelul Regiunii Centru, anterior dezvoltarii conceptului de
proiect si anume:

- Lipsa unui context de incredere in care oricine are o idee antreprenoriala sa si-o poata exprima
si testa ca si viabilitate .

Imposibilitatea validarii ideilor de afaceri intr-un cadru specializat si profesionist genereaza pe de
o parte o retinere in demararea unei afaceri din cauza neincrederii in calitatea ideii, iar pe de alta
parte o antrenare in afaceri riscante, din cauza atasamentului fata de idei “care suna bine” sau
din cauza consultarii cercului de persoane apropiate, dar nepregatite. Unul din factorii care
contribuie la esecul afacerii a fost identificat ca fiind netestarea viabilitatii ideilor de afaceri. In
general, rolul ideii intr-o afacere este supraevaluat. Sunt multe persoane care au idei bune, dar
foarte putine se vor concretiza intr-un produs sau serviciu, iar dintre produsele lansate, doar
cateva vor reusi sa se impuna pe piata.
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« Lipsa unui context favorabil accesare resurse financiare necesare — pe de o parte buget redus
alocat finantarii Start-urilor din surse guvernamentale nerambsabile.

« Lipsa cunostintelor necesare realizarii documentatiei necesare accesarii de surse de finantare
atunci cand ele exista si lipsa de resurse financiare pentru achizitia de servicii de consultanta
pentru a primi ajutorul necesar. Unul din factorii care contribuie la esecul accesarii surselor de
finantare fost identificat ca fiind imaturitatea planului de afaceri.

» Lipsa competentelor in pregatirea implementarii unui plan de afaceri, astfel incat la momentul
efectiv al operationalizarii unei noi intreprinderi, antreprenorii sa detina instrumentele necesare
gata de pus in practica. Unul din factorii care contribuie la esecul afacerii a fost identificat ca fiind
nivelul scazut sau chiar inexistent de cunostinte in ceea ce priveste administrarea unei afaceri.

» Lipsa posibilitati de evaluare a Profilului antreprenorului personal si de dezvoltare a
abilitatilor/aptitudinilor personale, ceea ce poate genera consecinte de natura: supraestimarii
capacitatii individuale de a conduce o afacere si antrenarea in mod riscant in actiuni empirice si
practicarea managementului intuitiv “dupa ureche”; subaprecierii resurselor personale si
amanarea/ renuntarea la a pune ideile in practica; nevalorificarea unui potential personal latent
dar neformat. Afacerea nu poate creste peste nivelul la care cresti antreprenorul!

» Necunoasterea contextului local, a resurselor si a posibilitatilor de valorificare a oportunitatilor
locale: resurse naturale, resurse umane, piata de consum, cerere/oferta, surse financiare locale,
structuri de sprijin a afacerii, mediu asociativ antreprenorial face afacerea sa se mentina greu in
piata dupa primii 2 ani. Nesolutionarea problemelor identificate va mentine un context de afaceri
imatur si nefavorabil care nu va putea genera noi afaceri sustenabile, afectand piata muncii
regionale cu consecintele ce decurg: lipsa locurilor de munca, risc de saracie, nivel redus al
calitatii vietii la nivel regional.

3.2.6. EFECTE NEGATIVE:

lipsa locurilor de munca durabile si de calitate,lipsa mobilitatii lucratorilor pe p-ta muncii de la
nivelul de regiunii, un mediu de af necompetitiv si cu o cultura antreprenoriala slab dezvoltata si
care nu poate face fata schimbarilor continue si rapide ale societatii contemporane.

Beneficiile aduse grupului tinta :Proiectul va crea un context in care toate problemele enuntate
anterior sa fie solutionate prin interventii personalizate la nivel de pers. Pers fara loc de munca
(somere sau inactive) vor gasi raspuns le temerile de a-si pune in practica ideile antr si astfel vor
solutiona pe langa nevoia pers de oc si ang altor pers.Acestea se confrunta in principal cu
probleme de ordin fin si sunt cele mai afectate in contextul in care ar trebui sa isi achiz serv de
formare,consult,dezv pers la care insa vor avea acces gratuit prin part la proiect. Persoanele
angajate vor beneficia de un context favorabil transpunerii intentiei antr in af avand la dispozitie
timpul si instrumente gratuite de pregatire a afacerilor putand lua decizia abandonarii statutului
de angajat la momentul in care viitoarea af este proiectata si cu sursele de finantare identificate
facand trecerea catre rolul de antr in cond de siguranta.In general GT va beneficia de:- formare
antr in cadrul careia isi vor valida ideea de af,0 vor testa si vor intocmi PA - acces competitiv la
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fin prin acordarea unei subv pt infiintarea si funct de noi intr - mentorat,consiliere si consult pt
pregatirea impl PA - consiliere pt dezv pers pt evaluare profilului de antr planificarea dezv comp
pers cheie - suport pt sustinerea si mentinerea noilor intr Toate acestea converg catre crearea de
antr echipati pt initierea si dezv de intr noi cond de baza pt intarirea ecosistemului de af si pt
oferirea de noi solutii de ang pe piata muncii reg.

4 ANEXE

- Chestionar initial de identificare a nevoilor

- Cerere de inscriere in cadrul proiectului

- Formularul de inscriere Grup Tinta (Anexa 13)

- Declaratie de consimtamant privind acordul utilizarii datelor cu caracter personal
- Declaratie de evitare a dublei finantari

- Declaratie apartenenta grup tinta

- Declaratie apartenenta etnie roma

- Declaratie GT — rude pana la gradul Il cu angajatii din proiect/AM/OI

5. Considerente finale

1. Prezenta metodologie se aplica pe intreaga perioada de derulare a procesului de recrutare si
selectie a grupului tinta.

2. Constatarea lipsei a cel putin unui document dintre cele stabilte si/ sau
necompletarea/completarea partiald a acestora precum si refuzul de a remedia situatia,
determina excluderea persoanei din grupul tinta.

3. Prezenta metodologie poate fi supusa revizuirilor si imbunatirilor ulterioare.
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